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Over het verslag

Reikwijdte

Dit verslag beschrijft de belangrijkste resultaten en activiteiten omtrent milieu en
duurzaamheid voor de vier hoofdlocaties van SEIN te weten: De Cruquiushoeve te
Cruquius, Meer & Bosch te Heemstede en Heemstaete en Fonteinkruid te Zwolle.

Het verslag is bestemd voor de Raad van Bestuur als direct verantwoordelijke en is
opvraagbaar voor de Raad van Toezicht, de Ondernemings- en Cliéntenraad, medewerkers,
omgevingsdiensten, het Milieuplatform Zorg en verder alle overige belanghebbenden van
SEIN.

Aanleiding

Vanuit Europese regelgeving is SEIN EED-plichtig. De EED-richtlijn is een vertaling van de
Europese doelstelling om 20% minder energie te gebruiken in Europa in 2020.

In overleg met de verschillende omgevingsdiensten heeft SEIN besloten om middels de
Milieuthermometer Zorg van het Milieuplatform Zorg (MPZ) te voldoen aan deze
regelgeving. De Milieuthermometer is een keurmerk en schrijft diverse
verduurzamingsmaatregelen voor waaraan zorginstellingen moeten voldoen. Door middel

van dit milieujaarverslag wordt hierover verantwoording afgelegd.

Verslagperiode
De verstrekte informatie in het verslag heeft betrekking op de periode van 1 januari 2021

tot en met 31 december 2021.
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Voorwoord

Hierbij wil ik het milieujaarverslag 2021 van SEIN met je delen. SEIN neemt enthousiast

haar verantwoordelijkheid voor een goed klimaat en aandacht voor milieu is hierbij van

groot belang. Natuurlijk binnen de mogelijkheden die wij kunnen aanwenden, maar ook
SEIN voert waar mogelijk milieu verrijkende maatregelen door.

SEIN heeft een groene milieu ambitie. Vandaar dat wij voor de Milieuthermometer Zorg
kiezen en bijvoorbeeld niet voor enkel een energieaudit. Onze overweging hierbij is dat de
Milieuthermometer Zorg een goed praktisch hanteerbaar instrument is om milieuzorg te
monitoren. Het zorgt ook nog eens voor extra milieu- of duurzaamheidswinst, door naast
energiebesparende maatregelen ook andere thema’s als schoonmaak, voeding, vervoer en
gebruik van papier te monitoren. Dit leidt tot structurele aandacht voor een duurzame
bedrijfsvoering en daardoor voor meer bewustzijn bij alle medewerkers van SEIN.

SEIN is in 2017 gestart met de implementatie van de Milieuthermometer Zorg en ontving in
december 2018 voor alle hoofdlocaties het bronzen certificaat. In 2019 heeft een eerste
tussentijdse controle plaatsgevonden. Op basis van de resultaten van deze eerste controle
kan geconcludeerd worden dat SEIN, op de vier hoofdlocaties, aan de getoetste verplichte
criteria voor het bronzen niveau blijft voldoen. Door het afgelopen coronajaar heeft de
tweede her controle pas plaatsgevonden in juni 2021.

Vanaf 2019 worden milieuvraagstukken steeds meer een gewoon aandachtsgebied voor
alle medewerkers van SEIN en zal er binnen alle onderdelen aandacht zijn voor verdere
groei van bewustwording en gedragsverandering richting, duurzaamheid, klimaat en

milieu.

In dit jaarverslag over 2021 legt SEIN-verantwoording af over het jaar 2021 en zijn de
doelen voor 2022 aangeven.

Ik wens je veel leesplezier.

Jean Willem Barzilay
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1. Over SEIN

1.1 Organisatieprofiel

SEIN is een kennis— en expertisecentrum met een bovenregionale functie voor
epilepsiezorg. SEIN biedt gespecialiseerde diagnostiek en behandeling, woonzorg en
dagbesteding en onderwijs aan mensen met epilepsie. Mensen die zorg van SEIN
ontvangen hebben vaak moeilijk behandelbare vormen van epilepsie en zeer complexe
problemen die daarmee samenhangen. Daarnaast is SEIN een nationaal en internationaal
toonaangevend onderzoekscentrum waar wetenschappelijk onderzoek verricht wordt naar
epilepsie. Om dit mogelijk te maken beschikt SEIN over twee klinische centra (in
Heemstede en Zwolle), 12 poliklinieken, 3 woonvoorzieningen (in Heemstede, Cruquius,
Zwolle), speciaal onderwijs en slaapcentra. De kracht van SEIN ligt in de multidisciplinaire
aanpak. Diverse professionals buigen zich over vaak complexe vraagstukken vanuit het
eigen vakgebied en werken nauw met elkaar samen om te komen tot optimale diagnostiek,

behandeling en ondersteuning.

1.2 Bestuur en toezicht

De organisatieonderdelen van SEIN zijn ingericht als Resultaat Verantwoordelijke Eenheid
(RVE), met ieder een eigen directeur. De RVE leveren allen een eigen product, namelijk
Klinische Zorg in Midden en West Nederland, Lang Verblijf (woonzorg) in Midden- en West-
Nederland, Research en onderwijs via de school De Waterlelie. Daarnaast is er een RVE die
op basis van geografische ligging is ontstaan, namelijk de RVE Klinische Zorg en Lang Verblijf
in Noord en Oost Nederland. De RVE hebben een grote mate van zelfstandigheid en integrale
verantwoordelijkheid op het eindresultaat van hun activiteiten, zowel voor de eigen RVE als
voor het concern. Daarnaast heeft de RVE ruimte voor zelfstandig ondernemerschap.

De concernleiding, bij SEIN een eenhoofdige Raad van Bestuur, stuurt alle RVE’s aan en neemt
besluiten vanuit haar totaalbeeld van het concern. De Raad van Bestuur en de RVE-directie
stemmen hun gedachten en visies in overleg met elkaar af. Ook de medische staf neemt
medeverantwoordelijkheid binnen dit organisatiemodel. De medische staf vaardigt twee
leden af als duaal manager voor de behandeling van inhoudelijke beleidsverantwoordelijke
taken binnen de klinische RVE. De voorzitter Raad van Bestuur, de RVE-directeuren, de duaal
managers MWN en NON en de secretaris Raad van Bestuur vormen samen het Bestuurlijk
Overleg van SEIN.

Boven de Raad van Bestuur staat de Raad van Toezicht, welke de Raad van Bestuur met advies
terzijde staat. De Raad van Toezicht heeft als belangrijkste taken het toezicht houden op het

beleid van de Raad van Bestuur en op de algemene gang van zaken in de gehele organisatie.
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Naast de RVE zijn een aantal ondersteunende diensten actief, waaronder de afdeling Facilitair
& Vastgoed, die met name voor de RVE’s in Midden en West Nederland de werkzaamheden

verricht.

2. Milieuorganisatie en -beleid

De verantwoordelijkheid voor milieuzorg wordt gedeeld tussen de RVE’s en unit Facilitair &
Vastgoed. Organisatorische aspecten, bewustwording en gedragsverandering behoren bijna
volledig tot de verantwoording van de RVE’s. De technische aspecten en met name de
controle op wet- en regelgeving op het gebied van milieu en ligt bij de unit Facilitair &
Vastgoed. Specifiek binnen de afdeling Vastgoed is een milieucodrdinator aangesteld. Deze
functionaris coordineert en initieert milieuactiviteiten binnen SEIN, geeft voorlichting,
ondersteuning en advies op milieugebied aan medewerkers en de Raad van Bestuur, en

draagt zorg voor aanvraag en naleving van de milieuvergunningen.

3. Milieubeleid

3.1 Wet- en regelgeving

Eén van de belangrijkste wetten op het gebied van milieu is het Activiteitenbesluit (wet)
milieubeheer. SEIN valt onder type B van het Activiteitenbesluit milieubeheer en heeft daarom
geen omgevingsvergunning milieu nodig. Wel moet SEIN voldoen aan alle regels beschreven
in het activiteitenbesluit.

In 2012 heeft het Europees Parlement de Europese Energie-Efficiency Richtlijn (EED)
vastgesteld. Deze richtlijn is een vertaling van de Europese doelstelling om 20% minder
energie te gebruiken in Europa in 2020.

Naast het activiteitenbesluit en de EED-richtlijn zijn er diverse andere milieuregels waar aan
voldaan moet worden zoals onder andere voorschriften op gebied van gevaarlijke stoffen,
apparatuur, geluid, brandpreventie, afvalstoffen, calamiteiten, registratie van gegevens,
eisen op gebied van (maximale) concentraties van diverse stoffen in het afvalwater. Zie

bijlage | voor het Register Milieuwet- en regelgeving van SEIN.

3.2 Milieuthermometer Zorg

Om milieuzorg structureel uit te voeren en te waarborgen binnen haar bedrijfsvoering
beschikt SEIN over een milieuactieplan. Het milieuactieplan borgt enerzijds het voldoen aan
wet- en regelgeving, zoals het Activiteitenbesluit en de EED-richtlijn, maar anderzijds borgt
deze ook de “zachtere” kant van milieuzorg zoals het informeren van medewerkers over

milieubeleid, procedures of acties.
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De belangrijkste leidraad voor het milieuactieplan is de Milieuthermometer Zorg die is
opgesteld door het Milieuplatform Zorg, waar SEIN zich in 2017 bij heeft aangemeld.

Het Milieuplatform Zorg is een branchevereniging van intramurale zorginstellingen voor
kennisuitwisseling en -opbouw voor duurzaamheid en een duurzame(re) bedrijfsvoering.
De Milieuthermometer (versie s.5_versie_6_juli_2018) is een instrument met 17 thema’s voor
het aanpakken van milieumaatregelen specifiek voor zorginstellingen waarmee via een set
van milieucriteria goud, zilver of brons niveau behaald kan worden. Brons staat voor iets
meer doen dan de milieuwetgeving, Zilver neemt als extra eis duurzaam inkopen mee. Goud
heeft ook focus op duurzaam bouwen en een transparante verslaglegging. SEIN heeft sinds

december 2018 voor alle locaties niveau Brons behaald.

3.3 Milieubeleidsplan - duurzaamheidsbeleidsplan

Het nieuwe duurzaamheidsbeleidsplan (DBP) vervangt daarmee het oude milieubeleidsplan
uit 2018 (we hebben er deze keer voor gekozen om het een duurzaamheidbeleidsplan te
noemen, aangezien deze term veelomvattender is en daarmee de lading beter dekt. Het DBP
hangt samen met de driejaarlijkse cyclus zoals deze binnen de Milieuthermometer Zorg
(MTZ) wordt gehanteerd (2022-2024). Binnen deze beleidsperiode zal SEIN een stap maken
op de duurzaamheidsladder; van het huidige niveau brons, naar niveau zilver als opmaat
naar goud in 2025. Om deze ambitie waar te maken zijn per thema (o0.a. energie, inkoop,
afval, vastgoed) doelstelling(en) uitgewerkt en omschreven. Concreet en meetbaar. Hierdoor
ontstaat er cyclus van continue verbetering (PDCA-cyclus). Door te blijven monitoren en
reflecteren op deze doelstellingen (middels o.a. het jaarverslag) ontstaat een levend
document en het proces van verduurzaming en CO2-reductie is hierdoor goed te volgen.
Gericht op, en ondersteunend aan het behalen van de doelstellingen uit SMB. Het is
geschreven voor -en in samenwerking met diegene die ook met het thema aan de slag gaat.
Daarnaast wordt het duurzaamheidsbeleidsplan samen met de jaarverslagen om de website
van SEIN gepubliceerd. De visie en het beleid is ondersteund en vastgesteld in het bestuurlijk
overleg en door de koppeling met SMB van SEIN daarmee ook geborgd als belangrijk

aandachtgebied voor de organisatie.

3.4 Monitoring en voorlichting

Er zijn diverse procedures binnen SEIN die tot doel hebben om milieuverontreiniging die
samenhangt met bepaalde activiteiten, zoveel mogelijk te beperken.

Verbruiksgegevens op gebied van gas, water, elektra en afval worden geregistreerd en onder
andere verwerkt in de milieubarometer. Deze milieubarometer is een instrument waarmee
op basis van verbruikscijfers van energie, afval, voeding en diverse andere gegevens de CO2-

footprint van een instelling berekend wordt. Hierdoor wordt inzichtelijk hoe SEIN presteert
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op het gebied van milieu en waar de kansen en prioriteiten liggen om verbeteringen op het
gebied van milieu en duurzaamheid te realiseren. In dit jaarverslag zijn de cijfers tot en met

2021 opgenomen (zie bijlage II).

Naast procedures en registraties worden ook interne audits gehouden. Via intranet,
veiligheidsrondes en campagnes worden de medewerkers op de hoogte gebracht van het

milieubeleid.

SEIN beschikt sinds 2021 over een kennis-, opleidings- en ontwikkelplatform ( KOOs). Hierin
is een E-learning van de firma ‘Good Habitz’ opgenomen met de titel ‘Natuurlijk Duurzaam’.
Deze E-learning is voor elke medewerker van SEIN toegankelijk. Een duurzaam leven?
Natuurlijk! Maar wat is dat eigenlijk en hoe doe je dat? Met deze online training krijg je
concrete actiepunten aangereikt waarmee je je werk- en privéleven verduurzaamt. Op een

leuke en laagdrempelige manier.

4. Activiteiten en resultaten in 2021

4.1 Milieuthermometer Zorg Brons

Eind 2016 heeft SEIN zich georiénteerd hoe milieuzorg en verduurzaming breder op de
agenda binnen SEIN geplaatst kan worden en tevens wat voor SEIN de meest zinvolle wijze
is om te kunnen voldoen aan nieuwe wetgeving zoals de EED-richtlijn. Deze oriéntatie binnen
SEIN heeft ertoe geleid dat SEIN de Milieuthermometer Zorg als instrument gebruikt om aan
de EED te kunnen voldoen. In de periode van januari 2017 t/m december 2018 heeft SEIN
alle benodigde maatregelen getroffen om haar 4 hoofdlocaties te certificeren op het bronzen
niveau. Sinds december 2018 voldoet SEIN op al haar locaties aan het bronzen niveau van

de Milieuthermometer Zorg.

Het criteriaschema van de Milieuthermometer Zorg wordt om de drie jaar herzien en
geactualiseerd. In verband met de coronapandemie heeft in 2020 geen tussentijdse audit
plaatsgevonden. De 2¢ verplichte tussentijdse audit is om die reden pas in juni 2021
uitgevoerd, volgens het criteriaschema s.5_versie_6_juli_2018. SEIN heeft voor haar 4
hoofdlocaties de bronzen status behouden. De actie- of verbeterpunten die vanuit de
controle-audit naar voren zijn gekomen hebben het milieuprogramma van 2021 bepaald,

waarover in dit verslag wordt gerapporteerd.
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4.2

Uitvoering Milieuprogramma 2021

In het milieujaarverslag van 2020 zijn de actiepunten vastgelegd die in 2021 zouden worden

uitgevoerd. Hieronder wordt aangegeven wat de status hiervan is eind 2021.

Actie Toelichting Status eind 2021
2.1.1.2 Inbedding Met de werkgroep ‘MTZ’ komen we | Begin 2022 is
Milieu- of om de week samen. Het Duurzaamheidbeleidspl

Duurzaamheids-beleid
(Verplicht)

Tijdens de volgende
audit wordt het
vernieuwde
Duurzaamheidsbeleid

gecontroleerd.

duurzaamheidsbeleidsplan liep tot
en met 2020. In 2021 wordt het
beleid ge-update voor de

komende jaren.

an afgerond. 10-6-
2022 door de Raad van

Bestuur vastgesteld.

2.1.1.8
Energiebesparingsplan
(Verplicht)

Tijdens de volgende
audit wordt het
geupdate
besparingsplan en de
gestelde
doelen/acties

gecontroleerd.

Het Energiebesparingsplan wordt
aangepast en voorzien SMART
geformuleerde doelen. Dit in
combinatie met analyse van het
verbruik, effect van
besparingsmaatregelen over het
afgelopen jaar en eventueel

bijsturen van de doelstelling.

Om te veel
dubbelingen te
voorkomen is het EBP
opgenomen in het
duurzaamheidsbeleids
plan 2022-2024
waarin de
doelstellingen SMART

gemaakt zijn.

2.1.1.10
Milieujaarverslag (Extra,
verplicht voor
ziekenhuizen voor zilver
en goud)

Tijdens de volgende
audit wordt afronding &
directe publicatie op de
website

gecontroleerd.

Het ‘milieujaarverslag SEIN’ wordt
jaarlijks opgesteld en gepubliceerd
op intranet en internet (
www.sein.nl).

Tijdens de volgende audit wordt
afronding & directe publicatie op de

website gecontroleerd.

Het jaarverslag over
2021 zal begin oktober
2022 worden afgerond.

2.1.2.2 Beoordelen en
inplannen erkende

maatregelen

In 2020 zijn diverse maatregelen
uitgevoerd; hier is een overzicht

van opgesteld waarin

SEIN voldoet en heeft
nagenoeg alle EML’s

uitgevoerd. Het
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http://www.sein.nl/

energiebesparing
(Verplicht)

Tijdens de volgende
audit wordt de
opvolging

gecontroleerd.

wordt bijgehouden wat de status is
van de uitvoering

‘14032021 _nulsituatie EML’s’. De
voortgang wordt bijgehouden en
begroot via het MJOP.

Tijdens de volgende audit wordt

opvolging gecontroleerd

vervangen van alle
armaturen voor led
armaturen heeft een
langere doorlooptijd en
liften aanpassen met
ledverlichting en
standby-schakeling

staat in opdracht.

2.1.2.3 Energiebeheer
(Verplicht)

Tijdens de volgende
audit worden de
rapportages en
voortvloeiende acties

gecontroleerd.

Er is een nieuw energie monitoring
systeem (ErbisOne) in bedrijf
genomen. Van Beek adviseurs
zullen ons blijven ondersteunen op
het gebied van energiemonitoring
en maandelijkse rapportages en
verbetervoorstellen verzorgen.
Tijdens de volgende audit worden
de rapportages en voortvloeiende

acties gecontroleerd.

Gereed. SEIN beschikt
over real-time
verbruiksgegevens,
maandelijkse
ondersteuning van Van
Beek is in 2021

voortgezet.

2.1.4.1 Medicijnen in
afvalwater preventie
(Verplicht)

Tijdens de volgende
audit wordt het
medicatieprotocol voor

dieren gecontroleerd.

Protocol medicijnen in
afwaterpreventie verloopt.

Er is nog niet duidelijk en/of er een
protocol aangaande de afvoer van
medicatie voor dieren is.

Tijdens de volgende audit wordt dit

gecontroleerd.

SEIN voldoet aan de
gestelde eisen op basis
van het protocol
‘Geneesmiddelen
afvoer_V1’ (geldig tot
01-12-2023) en het
protocol
‘Geneesmiddelen in
eigen beheer_V6
(geldig tot 01-04-
2025).

Overtollige medicatie
of medicatie dat over
de datum is wordt via
de medicatie afvalbox
aangeleverd bij het
verwerkingsbedrijf.
Het protocol

‘Geneesmiddelen
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afvoeren’ (geldig tot
01-dec-2023)
beschrijft dit proces.
Medicatie voor de
dieren kinderboerderij)
wordt afgevoerd door
deze in de medicatie
afvalbox te deponeren
van het DAC. Deze
staan in het DAC-
hoofdgebouw en bij
Work@sein.

Het dier medicatie afval
is minimaal; een eigen
afvalbak hiervoor is

niet nodig.

2.1.5.1
Bodemverontreiniging
preventie (Verplicht)
Tijdens de volgende
audit wordt de
mestopslag bij de
kinderboerderij en de
uitvoering van

een lekbak of
vloeistofdichte vloer
voor de NSA

gecontroleerd.

Bij de manege is een mestopslag
aanwezig, dezelfde mestopslag
wordt gebruikt door de
kinderboerderij. De mestopslag
beschikt over een vloeistof kerende
vloer. De put wordt regelmatig
geleegd en als compost weer
verspreid op het weiland. De firma
‘Van Olsthoorn’ zorgt voor de
verspreiding van mest in periodes
waarin dit toegestaan is
(zomermaanden). Op locatie De
Cruquiushoeve zijn 2 noodstroom
aggregaten aanwezig. Een
inpandige NSA bij GB2 die is
voorzien van vloeistof kerende
vloer. Een buitenopstelling bij GB9
die niet voorzien is van een lekbak
of vloeistof kerende vloer. Tijdens
de volgende audit wordt de

mestopslag bij de kinderboerderij

Gereed. De mestopslag
is conform afspraak
georganiseerd
(vloeistofdichte vioer
en verspreiding in
toegestane periodes).
De NSA’s die buiten
staan opgesteld
beschikken over een
dubbelwandige lekbak.

Milieujaarverslag SEIN 2021




en de uitvoering van een lekbak of
vloeistofdichte vloer voor de NSA

gecontroleerd.

2.1.13.1 Inkoopbeleid
(Extra, verplicht voor
zilver en goud)
Tijdens de volgende
audit wordt de
uitwerking van de
inkoopkalender en
toegepaste
selectiecriteria bij de
uitgevoerde
inkooptrajecten

gecontroleerd.

Het inkoopbeleid is vastgesteld
door de Raad van Bestuur tijdens
het bestuurlijk overleg op 5
Augustus 2020.

Tijdens de volgende audit wordt de
uitwerking van de inkoopkalender
en toegepaste selectiecriteria bij de
uitgevoerde inkooptrajecten

gecontroleerd.

2.1.15.5 Keuze hout
(Verplicht)

Uit de getoonde facturen en

correspondentie van de firma ‘Van

Aanvullende informatie

verzameld. Voldoet

Uit de getoonde Vliet kastanjehout’ valt niet op te inmiddels.
facturen en maken of er wordt voldaan. Tijdens
correspondentie van de | volgende audit wordt dit

firma ‘Van Vliet gecontroleerd.

kastanjehout’ valt

niet op te maken of er

wordt voldaan.

2.1.15.7 Plantmateriaal De instelling voldoet nog niet aan Gereed.

(Extra)

Uit aangeleverde
gegevens blijkt niet dat
50% plantmateriaal

voldoet.

de gestelde eis. Aan de leverancier
Boot & Dart is gevraagd of zij ISO
14001 gecertificeerd zijn en
vervolgens heeft de leverancier het
ISO 14001 certificaat verstrekt. De
norm ISO 14001 heeft betrekking
op een milieumanagementsysteem
en deze eis vraagt om een
productcertificaat EKO- en/of
Milieukeur, zie bijvoorbeeld;

https://www.milieukeur.nl/19/hom

e.html
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2.1.15.9 Bemesting
(Extra)

Uit de aangeleverde
gegevens blijkt niet dat
ingehuurde partijen
hieraan voldoen.

De instelling voldoet nog niet aan
de gestelde eis. Uit de ontvangen
gegevens blijkt niet

aantoonbaar dat hieraan door

ingehuurde partijen wordt voldaan.

Vervalt. Deze ‘extra’
eis voeren we niet

langer op.
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43 Toelichting op overige activiteiten 2021

Hieronder worden de belangrijkste activiteiten en resultaten beschreven die SEIN in 2021
heeft behaald. De oorspronkelijke 2e tussentijdse audit stond gepland voor december 2020.
Door de coronacrisis, welke veel tijd heeft gevraagd van de afdeling Facilitair & Vastgoed én
het wegvallen van de toenmalige milieucodrdinator in juni 2020, bleek in september dat SEIN
onvoldoende voortgang had behaald op een deel van de verbeterpunten uit de rapportage
van 2019. De functie van milieucoordinator is vanaf eind juni weer ingevuld, echter bleek de
betreffende medewerker niet aan het benodigde profiel te voldoen. Vanaf 1 november 2020
is de functie opnieuw ingevuld.

Om deze redenen is in september 2020 uitstel aangevraagd tot eind juni 2021. Dit uitstel is

door het milieu platform zorg (MPZ) verleend.

4.3.1 De Milieubarometer 2021

Sinds 2017 vult SEIN de milieubarometer in en dit geeft een goed beeld wat de milieu
impact van SEIN is. Over het jaar 2021 stoot SEIN 1033 ton CO?2 uit, dat is 68 ton minder
dan het jaar daarvoor (exclusief woon-werkverkeer, aangezien deze cijfers recent worden
bijgehouden geeft dit een vertekend beeld). Een mooi resultaat en het is goed zichtbaar
dat deze trend, waarbij we structureel milieuwinst boeken, goed zichtbaar is. SEIN loopt
iets voor op het spoor van branchegenoten die een vergelijkbaar beeld laten zien.
Hieronder belichten we de hoofdthema’s kort, de volledige rapportage uit milieubarometer

is als bijlage Il aan dat document toegevoegd.

4.3.2 Toelichting op verhoging CO?-uitstoot

Vorig jaar heeft SEIN voor het eerst het woon-werkverkeer van alle medewerkers in de
milieubarometer opgevoerd. De milieubarometer vraagt hierbij een verdeling te maken
tussen 3 soorten kilometers:

- Gemaakt per OV

- Gemaakt per actief vervoer (fietsen & lopen)

- Gemaakt per auto
Bij SEIN wordt vanwege de kilometervergoedingsregeling die je kilometers vergoedt
ongeacht de manier van reizen tot op heden geen registratie van het soort vervoer
gemaakt.
In 2021 hebben wij een steekproef gehouden op enkele afdelingen en zo een redelijke
schatting gemaakt hoe bij SEIN die verhouding viel. Dat was circa 46% auto, 35% actief
vervoer en daarom circa 19% OV-gebruik. Deze verdeling heeft F&V toentertijd toegepast

op de woonwerk-verkeer cijfers van 2020. Gezien de situatie op dat moment met Covid-19
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en alle andere zaken was er op dat moment geen ruimte voor een diepte enquéte op dit
onderwerp. Dit jaar heeft SEIN door middel van een werkgroep Mobiliteit alle woon-

werkroutes van de medewerkers door een benchmarktool gehaald en die schatte op basis

van de afstand, tijd en route hoe die medewerker naar zijn of haar werk ging.

Reismethode

kleur modaliteit aantal

[ | actief vervoer 126
ov 259

[ | privé-auto 1.104

Daar kwam de volgende verdeling uit:

Helaas komt hier een veel hoger % autovervoer uit dan vorig jaar is geschat. Dus ondanks
dat de gemaakte Woonwerk-verkeer kilometers in 2021 nagenoeg gelijk zijn aan 2020
(6,3 miljoen), maakt SEIN een stijging op dit onderwerp in CO2-uitstoot en op de CO2-
uitstoot totaal.

Dit maakt dat Woonwerk-verkeer van de medewerkers inmiddels onze op één na grootste
CO2-veroorzaker is.
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Zoals je hieronder kunt zien is Woon-werkverkeer(45%) nog maar 5% kleiner dan de grootste
categorie Brandstof en Warmte (50%). De overige caterogieren zijn te verwaarlozen. (Let wel,

afval wordt hierin niet meegenomen door de Mileubarometer)

2021

Elektriciteit 0% @ Mobiele werktuigen 0,18%
Brandstof &warmte 50% @ Personenvervoer 0,39%
@ Water & afvalwater 0,98% @ Goederenvervoer 0,69%
® Woon-werkverkeer 45% ® Kantoorpapier 0,38%
@ Zakelijk verkesr 2,1%

De cirkelgrafiek toont de verdeling van de CO2-uitstoot over de thema's. Hoe groter het aandeel in de cirkel, hoe meer dit thema bijdraagt aan
de totale CO2-footprint van het bedrijf.

Tot slot is dit jaar voor het eerst de zakelijk gedeclareerde kilometers van de medewerkers
in de milieubarometer geregistreerd. Dit heeft voor een kleine stijging op de Categorie
Zakelijk verkeer gezorgd.

Het is nadelig dat er door nieuw gevraagde gegevens en nieuwe meetmethodes 2 jaar achter
elkaar een C0O2-uitstoot stijging lijkt te zijn; terwijl dit alleen maar een realistischer beeld
geeft van hoe het nu is; en is gegaan. F&V is er van overtuigd dat als we op de ingezette

koers doorgaan de C02 besparingen terug gaan zien.

SEIN doet het ten opzichte van het branchgemiddelde nog steeds erg goed. Dit komt mede
omdat we onze stroomafname nog volledig weg mogen strepen omdat dit groen wordt
ingekocht. Zolang deze regels gelden, zullen we onder het CO2-uitstoot branchegemiddelde
blijven. Mochten we de ingekochte elektra in de komende jaren wel 100% mee moeten gaan
tellen, dan kan dat veranderen. Dit is een punt van aandacht.
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Branchegemiddelde - Gemiddelde gehandicaptenzorg
Ton CO, / bezette bedden
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Deze grafiek is een grafische weergave van de CO2-footprint in ton CO2 per jaar. Hoe groter een thema in deze grafiek, des te groter is de
bijdrage van dat thema aan de uitstoot van broeikasgassen. Aan afval wordt in de Milieubarometer geen CO2-uitstoot toegerekend.
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433 Afval
Zoals in het afvalplan SEIN 2019-2021 staat beschreven heeft SEIN de afgelopen jaren

ingezet op het beter scheiden van afval. Zo is aan de hand van een afvalanalyse in 2019
gekeken welke afvalstromen er in het restafval terecht zijn gekomen en wat hiervan de
oorzaak was. Hierop zijn verbeterplannen gemaakt. In 2021 zijn de volgende maatregelen
doorgevoerd:
¢ Afvalcampagne: middels intranet, presentaties en andere passende berichtgeving
zijn afvalstromen, afvalpreventie, gescheiden inzamelen toegelicht;
e Bestaande procedures zijn aangepast, en de afvalwijzer is ingevoerd om (goed)
scheiden makkelijker te maken.
e De separate stroom koffiebekers is toegevoegd;
e \Verbeteringen in digitaal werken (meer gebruik van laptops en tablets) zijn

uitgevoerd.

In 2021 heeft SEIN samen met een aantal zorginstellingen in de regio deelgenomen aan een
aanbesteding om tot een nieuw contract met een afvalverwerker te komen. In het
aanbestedingsdocument zijn verschillende duurzaamheidseisen opgenomen, waaraan de
afvalverwerker zich heeft gecommitteerd. SEIN heeft zich in de aanbesteding daarnaast
gericht op partnerschap. Zo willen we de samenwerking ook gaan beschouwen; het

gezamenlijk optrekken met gezamenlijke doelen.

Met ingang van 1 februari 2022 start het nieuwe contract met afvalverwerker GP Groot en
zal in gezamenlijkheid gekeken worden naar kansen om de hoeveelheid afval te verminderen
en afvalscheiding aan te brengen waar mogelijk. De afvalverwerker zal hiervoor een
afvalanalyse gaan uitvoeren. Als vervolg op de afvalanalyse zal de afvalverwerker met een
voorstel komen voor nieuwe/betere inzamelmiddelen. De huidige semi-ondergrondse
containers zijn afgeschreven en zullen op korte termijn vervangen moeten worden. GP Groot
zal een voorstel doen, waarbij het juiste inzamelmiddel op de juiste plaats en voor de juiste
afvalsoort wordt ingezet.

Daarnaast zal met de afvalverwerker regulier gekeken worden naar de gewichten van de
afvalstromen; wat gaat per seizoen omhoog of omlaag, wat blijft stabiel. Waarom vinden
afwijkingen plaats en welke stromen kan SEIN reduceren. Ook zal periodiek overleg

plaatsvinden met de zorginstellingen in de regio om van elkaar te leren.
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43.4 Energie

Het bereiken van een continue afname, waardoor SEIN minder afhankelijk is van fossiele
brandstoffen, is een belangrijk aandachtspunt voor SEIN. Naast verbruik, spelen ook
energiebesparende maatregelen en inkoop hierin een belangrijke rol. Hoewel er binnen SEIN
al een flinke afname van het verbruik is gerealiseerd -blijft het één van de belangrijkste

thema’s- om de CO:-uitstoot terug te dringen.

SEIN koopt duurzame energie in en wekt zelf steeds meer op aan duurzame energie
(zonnepanelen/warmte-koude opslag) en het nemen van energiebesparende maatregelen
(isoleren van leidingen en doorvoeren van ledverlichting). Met name ledverlichting zal een
besparing van ongeveer 15% op kWh volgens de CO:2-routekaart en levert daarmee een
belangrijke bijdrage aan het behalen van de doelstelling, echter is het een omvangrijk project

welke in 2022 nog zal doorlopen.

Daarnaast wordt het energieverbruik intensief gemonitord met energiemanagement
software (EMS) met ingebouwde meters om bijvoorbeeld installaties te optimaliseren/ beter
af te stellen en is goed voor een gemiddelde besparing van 5% de komende jaren, in 2021
is het systeem daadwerkelijk in gebruik genomen en wordt verbruik actief gemonitord en

geanalyseerd.

Tot slot zijn er een aantal verouderde vastgoedobjecten die de komende jaren worden
afgestoten en daarmee een bijdrage leveren aan het verminderen van de energiebehoefte,
zoals de oude polikliniek die in 2021 is afgestoten en De Rank die zal vervolgens medio april
2022 volgen.

In eerste instantie doet SEIN er alles aan om het energieverbruik om laag te brengen door
energiebesparende maatregelen te nemen en zelf meer energie op te wekken en waar er nog
fossiele energie nodig is, kopen we dat in 2021 duurzaam in. SEIN kiest voor Europese Wind
van Eneco, dat is groene windenergie met garantie van oorsprong (en daardoor op te voeren
als CO2-emissievrij). Waarvan 10% specifiek Hollandse Windenergie is, ter bevordering en

stimulering van lokale initiatieven energie duurzaam op te wekken.
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In onderstaande CO2-grafieken Stroom (oranje) en Gas geeft een goed beeld verder

afname van fossiele brandstoffen op basis van CO2-reductie.

€0,-grafiek CO,-grafiek
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18174 2183 1.765,8 15152 14418 12517 12134 1.105,1 1.070,7 964,5

435 Vervoer

Woonwerk-verkeer van SEIN staat met 45% inmiddels bijna op de gedeelte eerste plaats van
C02-uitstoot; hiermee bijna net zo vervuilend als ons gebruik van met name aardgas.

SEIN medewerkers maken elk jaar circa 6,3 miljoen woonwerk-kilometers. Dat is ruim 157
keer de Aarde rond. Covid-19 en de optie tot thuiswerken hebben nauwelijks tot geen daling

tot stand gebracht.

Dit maakt dat Mobiliteit in zijn geheel een onderwerp is waar SEIN actief mee aan de slag
moet. In het voorjaar van 2022 is een werkgroep Mobiliteit gestart (leden bestaan uit F&V,
HR, OR en Arbo/preventie) die het woonwerk-verkeer van medewerkers, duurzame
inzetbaarheid en secundaire arbeidsvoorwaarden als één geheel gaat bekijken en hier een
advies en Plan van Aanpak voor de komende jaren voor gaat maken. Dit doen zij met behulp
van adviesbureau Breikers. Breikers helpt werkgevers in de Metropoolregio Amsterdam
resultaatgericht bij hun transitie naar slimme & duurzame mobiliteit en logistiek. Met
onafhankelijk en kosteloos advies op maat. Dit kan kosteloos dankzij subsidie vanuit de
overheid. Meer informatie hierover is terug te vinden onder het Hoofdstuk Mobiliteit in Het
duurzaamheidsbeleidsplan SEIN 2022-2024 (in Pro6).

In 2021 is de afdeling Facilitair & Vastgoed gestart met het verduurzamen van haar
wagenpark. De afdeling gaat terug van 7 naar 5 bedrijfswagens, waarvan 4 elektrisch
worden. Er is gekozen om 1 auto op diesel te behouden, in verband met regelmatige langere

ritten naar de buitenpoli’s van SEIN. De auto’s worden in 2022 geleverd.
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43.6 Vastgoed

Het vastgoed is een van grootse verbruikers van energie. Daarom werkt SEIN aan het
optimaliseren van de energie-efficiéntie van onze bestaande gebouwen, terwijl er
tegelijkertijd voor gezorgd wordt dat nieuwe gebouwen duurzaam zijn. Het doel is om met

de uitstoot van onze gebouwen, de klimaatdoelstellingen van Parijs voor te blijven.

Voor wat betreft een vastgoed is het een ‘tussenjaar’ aangezien lopend projecten net zijn
afgerond en nieuwe worden opgestart, maar pas in de loop 2022 of later worden uitgevoerd.
De nieuwe polikliniek Heemstede is net in gebruik genomen (jan 2021), en dat de resultaten
daarvan zijn zichtbaar; een duidelijke afname in energieverbruik en het aandeel zelf
opgewekte energie groeit. De nieuwebouw is inmiddels in gebruik, dat betekent ook d
voorbereiding worden getroffen om de oude polikliniek te sloten. Ook worden er inmiddels
voorbereidingen getroffen voor de sloop van De Rank, hoewel de uitvoering daarvan in 2022

zal vallen en over de effecten daarvan zullen we volgend jaar rapporteren.

Ledverlichting. Een pilot is opgestart met het plaatsten van ledverlichting in gebouwen
Salem. Bij een positief resultaat wordt dit lichtplan over de hele organisatie uitgerold, en zal

nog doorlopen in 2022 en 2023. Uitdaging is de levertijd van bepaalde componenten.

De voorbereiding van ‘Project verbetering binnenklimaat Zwolle’ is volle gang. Dat wil
zeggen in de zomer koeler en in de winter een aangenaam warm klimaat. Verbeterde
luchtventilatie, koeling, verwarming (het zogenaamd Climarad systeem) en tegelijktijdig

zullen de locaties Heemstaete en Fonteinkruid nagenoeg gasloos zijn.

Poliklinieken Rotterdam en Den Haag zijn samengevoegd. Sinds december 2021 zijn de
poli’s Rotterdam en Den Haag samengegaan. En wel op een mooie nieuwe locatie,
Gezondheidscentrum De Reef in Den Haag Ypenburg. Aanleiding is dat het huidige pand in
Den Haag gesloopt wordt en dat het gebouw in Rotterdam hopeloos verouderd is. Van twee
verouderde (en energie onzuinige) panden naar één nieuwe huurlocatie met energielabel A.

Eén mooi nieuw gebouw, van alle gemakken voorzien en met voldoende parkeerplaatsen.
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5. Milieuprogramma 2022

Het milieuprogramma 2022 is tot stand gekomen vanuit de resultaten van de initiéle audit
MTZ-niveau brons, welke heeft plaatsgevonden op 30 en 31 maart 2022. SEIN heeft
aangetoond aan alle getoetste verplichte criteria te voldoen. Het onderstaande overzicht
toont de actiepunten die volgen uit deze audit en bepalen het milieuprogramma 2022.

Actie Toelichting
2.1.1.2 Milieu- of Het nieuw ontwikkelde duurzaamheidsbeleid is
Duurzaamheids-beleid plus vastgesteld op 10-6-22. In het beleid zijn nu

actieplan (Verplicht). concrete en meetbare doelstellingen
opgenomen.
Tijdens de volgende audit worden de behaalde

resultaten gecontroleerd.

2.1.1.4 Registraties (Verplicht). Tijdens de volgende audit wordt registratie voor
De instelling registreert 2021 in de milieubarometer gecontroleerd.
milieugegevens op
instellingsniveau en separaat op
locaties met

meer dan 30 bewoners/bedden.
Registratie kan door middel van

de Milieubarometer.

2.1.2.2 Voldoen aan Europese Tijdens de volgende audit wordt opvolging en
wetgeving EPBD 3 (Verplicht). uitvoer van alle aandachtspunten gecontroleerd.
Voor een gebouw met een totaal
koelvermogen > 70 kW moet
het airconditioningsysteem
gekeurd zijn volgens de EPBD-
richtlijnen. Voor een gebouw
met een verwarmingssysteem
met 70 kW totaal nominaal
vermogen moet het
verwarmingssysteem uiterlijk 10
maart 2024 gekeurd zijn
volgens de EPBD-richtlijnen.

2.1.5.5 NOx (Verplicht). De instelling voldoet aan de gestelde eisen op

basis van de getoonde Scios-rapporten en
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Stookinstallaties met een
vermogen boven de
grenswaarde zoals benoemd in
de Wet Milieubeheer (onderdeel
Wm van de Omgevingswet)
hebben een NOx-uitstoot

conform de wetgeving.)

uitgevoerde inspecties.

Note: het was ten tijde van de audit onduidelijk
of alle aandachtspunten zijn opgepakt/
uitgevoerd. Voor de toekomst wordt bekeken
hoe dit beter te borgen. Tijdens de volgende

audit wordt dit gecontroleerd.

2.1.6.6 Afvalpreventieplan
(Verplicht). Instelling beschikt
over een afvalpreventieplan van
maximaal 5 jaar oud met daarin
minimaal 3 preventieve

maatregelen.

De instelling voldoet aan de gestelde eisen op
basis van het ‘Afvalpreventieplan 2022-

2024’ d.d. 01 januari 2022.

Hierin zijn doelen en acties opgenomen om
meer in te zetten op het scheiden van afval
alsook de reductie van de hoeveelheid afval.
Een meetbare doelstelling op het reduceren van
de totale hoeveelheid afval ontbreekt nog.
Tijdens de volgende audit zal dit worden

gecontroleerd.

2.1.7.3 Milieuvriendelijkere
voeding (Extra).

Tenminste 10% van het totale
inkoopbedrag van dranken en
etenswaren voor
cliénten/patiénten is biologisch

of van minder milieubelastende

De instelling voldoet nog niet aan de gestelde
eisen. I n 2021 is er voor 9,75% aan

milieuvriendelijkere voeding ingekocht.

teelt.
2.1.9.1 Mobiliteitsbeleid De instelling voldoet aan de gestelde eis op
(Verplicht). basis van het mobiliteitsbeleid dat is

De instelling heeft een

overkoepelend mobiliteitsbeleid.

In het beleid komen de
belangrijkste aspecten naar
voren en hierop zijn
doelstellingen en acties

benoemd.

opgenomen in het Duurzaamheidsbeleidsplan
onder hoofdstuk 7: Mobiliteit.
Biobrandstoffen is nog niet opgenomen.

Er is zowel een km-/ alsook
thuiswerkvergoeding.

Daarnaast wordt er sinds Corona ook gebruik
gemaakt van ‘beeldbellen’ voor consulten.

Er wordt gewerkt aan een uitbreiding van het
mobiliteitsplan. Dit is nog niet definitief en

dus nog niet goedgekeurd door de bestuurder.
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Er is een werkgroep mobiliteit (afdeling
overschrijdend). Er wordt gewerkt aan een
mobiliteitsscan; ‘Breikers Consultancy’ gaat dit
uitvoeren in Q2 2022.

Het aantal woon/werk kilometers is erg hoog; al
jaren rond de 6,3mIn kilometer per jaar.
Tijdens de volgende audit wordt het aangepaste
mobiliteitsbeleid en de mobiliteitsscan

gecontroleerd.

2.1.11.7 Werken met een LTOP
of MJOP (Verplicht).

De geplande milieutechnische
en energiebesparende
maatregelen aan de eigen
gebouwen zijn verwerkt in het
Lange Termijn Onderhoudsplan
(LTOP) of het Meerjaren
Onderhoudsplan (MJOP) of
daaraan gelijkwaardig. Deze
maatregelen volgen uit de

Portefeuilleroutekaart.

De instelling voldoet aan de gestelde eisen op
basis van het LTOP en de inspectierapporten van
Helix Advies die voor alle locaties beschikbaar
zijn. De erkende maatregelen zijn opgenomen in
het MJOP. Dit onderhoudsplan wordt digitaal
beheerd in een speciaal softwarepakket
‘Condor’. De inspecties worden elke 3

jaar uitgevoerd door de firma ‘Helix Advies’. Het
onderhoud is uitbesteed aan de firma

‘Van Dorp’. De erkende maatregelen zijn hierin
opgenomen. Er is bevestigd dat alle verplichte
maatregelen op natuurlijk moment zijn
genomen behalve Ledverlichting binnen en
buiten. Dit loopt en staat ingepland daar de
organisatie naast de lampen ook de armaturen
gaat vervangen bij renovatie/ verbouwingen.
Hierover is contact geweest met de
Omgevingsdiensten die schriftelijk akkoord
hebben gegeven.

Tijdens de rondgang werden er een paar
appendages aangetroffen die niet waren
geisoleerd.

Tijdens de volgende audit wordt de status van

de uitvoer gecontroleerd.

2.1.12.3 Biodiversiteitsplan
(Extra, verplicht voor goud en

voor terreinen >10 ha.)

De instelling voldoet nog niet aan de gestelde
eisen op basis van het getoonde
Biodiversiteitsplan SEIN - Cruquiushoeve (05-
april-2022).
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De instelling beschikt over een
plan ter bevordering van de
biodiversiteit op het terrein

van maximaal 4 jaar oud.

Het plan is nog in concept.

2.1.12.4 Milieubewust met hout
(Verplicht en alleen Uitsluitend
voor groenterreinen >10

ha:) De instelling gaat

milieubewust met hout om.

De instelling voldoet aan de gestelde eis op
basis van de getoonde correspondentie van

de firma ‘Van Vliet kastanjehout’. Zij leveren
hout dat voorzien is van een PEFC of FSC-
keurmerk. Daarnaast zijn zij voorzien

van een Greenlabel A. Er zijn daarnaast facturen
getoond van de firma Jongeneel en BMN
Bouwmaterialen met hout dat een FSC-
certificaat heeft. Tijdens de volgende audit

worden facturen weer gecontroleerd.

2.1.14.1 Milieucommissie of

Green team (Extra).

Tijdens de volgende audit wordt de
gecontroleerd welke acties de milieucommissie

heeft gezet en of Green teams zijn gestart.
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Bijlage I: Register Milieuwet- en regelgeving

Bijlage ll: Milieubarometer 2021
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Register Milieuwet- en regelgeving

Omschrijving

Opmerking

Verantwoordelijke

houdende regelen met betrekking tot Overkpepelende wet. Viormt de
1 Wet milieubehesr een santal slgemene onderwerpen op Ormgevingsdienst juridische basis voor alle milieu Afdeling Vastgoed
het gebied van de milieuhygigne gerelateerde wetgeving.
: Hieronder zijn by de erkende of verichte
Milieuregels voor bedrijven, maatregelen Vazk
2 Activiteitenbesluit voorschriften zijm nader vitgewerkt in Gemeente B &= P ) . Afdeling Vastgoed
~activiteitenregeling” technische voorschriften waaraan moet
‘activi iy
worden voldaan.
Op verschillende plekken zijn
) NRB 2012 (en indien van toepassing AS - maatregelen genomen om verontreinig | Afdeling Vastgoed/
: et bodembescherming SIKB 6700) auincie Maart 2012 | o de bodem te voorkomen. Inde MTZ | sdviseur Veliigheid
OPEENOmen.
“Accord guropéen relatif au transpert.
International des marchandises
Dangereuses par Route”
4 ADR (Europese economische P nte Is opgenomen in het beleid gevaarlijke Logistiek
commissie van de VN stoffen van SEIN
) Verdrag betreffende het internationasl
wervoer van gevaarlijke goederen over
de weg,
bevat de doelstelling van het afvalbeleid - y
5 LAP3 in Nederland en het beleid voor Fro “'t'" :" I:mmm":;:: van SEINvolgtde | eling facilitair
meente e ol -
afvalpreventie en afvalbeheer & e
bevat woorschriften voor de
Is opgenomen in het beleid gevaarlije
6 PGES arbeldsveilige, milieuwvelige en Gemeente April 2014 N e van SEII: ! v Afdeling Vastgoed
brandveilige opslag van de cryogene
gassen zuurstot, stikstot, argon,
kooldioxide, helium en lachgas
Richtlijn voor opslag en tidelijke opslig
van gevaarlijke stoffen met betrakking Is opgenomen in het beleid gevaarlijke Afdeling Vastgoed,
7 PG5 15 Gemeente Sep. 2016
tot brandveiligheid, arbeidsveiligheid en e stoffen van SEIN adviseur Veiligheid
milievveiligheid
De uitgangspunten voor gebruik van . . -
Is opgenomen in leid gevaarl
B PGS 30 vioeibare brandstoffen —bovengrondse Gemeente Dec. 2011 N in het beleid ke Afdeling Vastgoed
stoffen van SEIN.
tankinstallaties
Opgenamen in MTZ. Hat
s EED Eur Enerey Directive Omgevingsdienst energiebesparingsplan geldt hiervoor als | Afdeling Vastgoed /
e [kernteam) basis en de EED wordt 4 jaarlijks bij het Milieucodrdinator
RVO ingediend
_— ) (nog) niet van toepassing, eruit? )
] RED Renewable Energy directive Omgevingsdienst Oy R Afdeling Vastgoed
Handreiking Erkende Voortgang is opgenomen in de COz =
10 tevens onderdeel activiteitenbesluit] Omgewin, nst | Jam 2018 Afdeling Va: d
maatregelen { } gevingsdie routekaart van SEIN ng Vastgos
. SEIN is MTZ brons gecertificeerd en staat Afdeling Va /
i1 Milieuthermometer Zorg Milieumanagementsysteem Omgevingsdienst aan de vooravond van een nieuwe 3
Milieucodrdinator
jaarse cychus.
Beleidsblad Wijzigingsbesliit | Algemene regels ) ) Geldende procedures zijn onder het MTZ )
= Bodemenergie (WBBE) bodemenergiesysternen Omgevin st | Liul 2013 I fualy Opgenomern. Afdeling Va
Mov.t. (EPBD eis is verlaagd naar T0kW.
13 EPBD Energy Performance Bullding Directive Ormgewvingsdienst afdeling Vastgoed
Ev o e Miet mieer van toepassing bij SEIN) e
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Voorwoord

Da Millaubarometar vertaalt gegevens zozk elektrictersverbrutk en afvel productie nazr grafiakan en tzbedlan die da millaubelasting van het
bedrjf Inzichtell|k maken. In dit repport warden de Milleubarometer Witkomsten van SEIM samengevat In enkale prafleten en bellen.

Inhoudsopgave

Milleu 3
Totaal k|

oo, 5
Totaal 5

co,footprint T
[0, Thematisch T

Kengatallan 3

Doelen 11

¥ Milicubarometer Rapport
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Milieu

Totaal

2021

@ Elekiricitait 0% W Zakell|kvarkaer 2.2%
Brendsiof & wermie 37% @ Mobiele werktulgen 0,309%

@ Water & afalwater 2,1% @ Parsonanvervoer 0 A8

& Bedrijfs=fval 13% & Goederenvarvoer 0,75%

& Gevazijk afval 0409 @ Kantoorpapler 0455

@ Woon-werkverkagr 455

Depe grafiak toont de verdaling van da millaubela=ting over de thama's. Hoe groter het aandael In de cirkal, hoe meer dit thema bijdraagt aan
de totale milleubalasting van hat bedrif.

lll’ Milieubarometer Rapport
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Milieu
Meerjarengrafiek - Totaal per Productieomvang

Branchegamiddekde - Gemlddalda gehandicaptanzong
% f bazette bedden tox 2007

80
pini)
150
) I
50 -
o
m7 1B L] poiFii] 2031 A
@ Elektricielt @ Zakalk verkesr

Brandstof &warmta @ Moblela warkiulgen
@ Water L zfvalwatar @ Personemearvoer

@ Badri|fsafvel @ Goadaranvervoer
& Gavaarlijkahal @ rantoorpapler
& Woon-warkeerkear

Dare grafiak toont de verdaling van da milieubelasting over de thama's. De barakande milleuscone 15 da som van milleuschade zoals fijn stof,
verzuring an hat broelkasafect. De millieubelasting van hat esrste [zar Is dzarbi] op 100% gastald.

Dare grafiak = barakand par Froductieosmuang zodat de withomst minder afhankell|k 15 van de bedrijfsgrootia an beter vergelijkbaar s mat
variga Jaren enof andare bedrijsan.

D gaarcearde staaf rechis toont hat branchegemiddelde. Uit het varschil hiermes blijkt op welke thema's het bedrf laag, gamiddeld of julst
hoog scoort tan opeichte van brancheganatan.

m’ Milieubarometer Rapport
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o,

Totaal

2021

@ Elekiricitait 0% @ Mobiela warktulgen 0,18%
Brendsof & warmie 5006 @ Parsonenvervoar 0,359

@ Water £ afvalwater 098% @ Goederanvenvoer 0,680

@ woon-werkverkeer 45% @ Kantooopapler 0,365

@ Zakallk verkear 2.1%

De cirkelgrafiek toont de verdeling ven de COZ-uitstoot ower da thema's. Hoe groter hat sandeel In de dirkel, hoe mesr dit thama bidrazgt zan
de tofale C02-footprint van het bedrijf

lll" Milieubarometer Rapport
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o,

Meerjarengrafiek - Totaal per Productieomvang

Branchepamiddelde - Gemiddalde gehandicaptanzog
Tan CO, / bezette beddan

n

4
— —
—

mr 01z 0= 200 031 A

& Elektriciet & Moblels warktuligen
Brandstof &warmta @ Personemanvoer

@ Water Lafvalwater @ Goadaranvervoer

@ woon-warkeerkear @ Kantooipapler

@ Zakel||k verkeer

Dare grafiek k= een graflsche weerpawe van de CO2-footprint In ton COF per Jaar. Hoa grotar ean thama In dezs greflek, des te groter k= da
biljdrzge van dat thama aan da ultstoot van broelkasgaszen. Aan afval wordt In de Milleubarometer geen C02-uitstoot toegenakand.
Indlen de 002-ultstoot gecompanseend wardt, 15 de hoevealhald CO2-compansatie weerpegesen In de blawwa kolom.

Dare grafisk = barakand par Productieomyang modat de witkomst minder afhankelljk s van de bedriffsgrootta an betar vergeljkbaar 1s mat
varige Jaren en/of andare bedrijvan.

Da gaarceerde steaf rechis toont hat branchegermiddelde. Uit het warschil hiermes blijkt op walke thema's het bedrif lazg, pamiddeld of julst
hoog scoart tan opaichte van brancheganatan.

m’ Milieubarometer Rapport
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CO,-footprint

Per bezette bedden - CO, Thematisch

Elktricttalt
Zalf opgewekte ronnestroom [Py
Ingekochin alekiricRzit

Wanan groeng stroom wit windeadht

Erandstol & warmie
Aarigas voor venwarming

Wiater & afvalwater

Emizsslos
Houderniddel - R1342
HKoudemiddal - REL02

Cperbasrvorvoar mis
Ficts on kopen

Forsoncrwagen in km

Zakalik varkaor
Gedackaroonde km privd awea’s
Farsorermagen §n liters bensinag

Farsonenversoe
Tawdzes [in bbers) diess|
Tawdbes [in Itors) bonzing
Urkbestoed taibussereer

Bestoiwagon [n bters benzing

m’ Milieubarometer Rapport

Milieujaarverslag SEIN 2021

Thema Oy -paramebsr 0 -egquivalent
| hetrici ot 7574 kivh !/ berrtic badden 2 g 0D, 2 ton 0, fbesx budden
i loendie: Tod ki beretis bedden s g T, 7 S 177 tznCl, oot badden
HES TR T4 Iih | beeti berdden 0 gy T, W 277 t=n 01, fbereie berkden
ton C0, bercttn
Subdodoni DOD0CD0CTSE
“ beeidn
Brandsicll 14718 m,f besrtie bedden 1,88 e (0, f ey 2.4 ton 0, et bedden
warrnie
1on £, berctto
Subtnioal T8
T boddan
Wk & THT il besetie berlden 0,79 g T, o3 08730 fon (I}, fbereie berkden
nheabomic
W & 7m0 0008 W ) ) et 0447 g0,/ n D015 WE S 0,018 ton (0, fberete bedden
abeabwuic besden o
ton O, berctia
U5 podgan
Ernimis 0k bories beriden 1300 i L b @ ton U, fbemts borden
 mimie 0 by besris boxdden 1324 b D, f 2 ton 0, fbesx budden
‘ton £, beretia
— ¥ becidan
‘oo 13m I o2 e 0020 ten i, et borkden
werker
Woon LI bn ! st bedden @ g I b @ ton U, /et borden
wetkverir
‘Woon 17888 brnf beretie bedden 0,78 g T, b 253 ton 0, fberete berden
wetkverir
ton £ berctia
e 5 pexicion
Fabrigh verkerr =2 b/ beearts badden, 0.7 I b 0.3 ton O, et badden
Tuboclih: varheer 347 bt | bereits bedden 7,0 g (0 b o ton O, et bodden
‘ton £, beretia
Subdoioal 15
M peccan
Mobide 3m i | bereits bedden 226 g, /i 30087 ton O, fbesmtx budden
wrhisipn
ton C0, bercttn
Subdodoni oosar
SOET pecidn
Iy L e badd 226 e 0, S b 0218 ten O, e badden
LTR M) 2, g (L ke G002 ton O, fberetie berkden
F O / 0,237 g (I, / vourtuigien 00#3 tzn O, fbemte bedden
1on £, berctto
Subtnioal [fecilg 0
G £ ey 2.7 e (I, e 08977 ton O, fbeste bedden
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Thema CO,-parametsr C0,-oqvalont
Bestobwagen [in Iters! dasel Gouh 6 e b 1% gD, /e 03237 120 (0, [ Sesete bexkden
Elcktrisch wogvervoer fwh) Coederarmwervor 0 Wivh ) berstie Sexkden 0% g T, /AWS 2 1on (D, Seete bedden
Elsbertacho vosrtugen aadoas (g Goetderamasrvor 0 kiVh / beretse beckdes 0550 T (D, /AWS 3 tonCll, / beetie bexdden
stroom)
Elskerischa voertuipen laadpos (marktmar Geedaramasvoer 0 MiNh/ besetic berkden 047 T (D, /A% 3 ton (D, / besete berdden
stroom)
Waarvan COZ-AL groene stroom Gesedererervoer 0 kivh besetie becdden 04 D, /i 2 1on (0, fSesctin baxdden
i)
Subtaai omm e/ bt
Kantoorpapior
Papier met mikauksurmerk Saricorpases 174 b /oot beckden 121 kgD, /iy 0,221 tznCll, fberete bexdden
ton CO, / bexctte
Subtotoal oen idon
€O, ultstoct ss1m/"""“"m

Deze CO2-footprint 23t zien hoaveel broelkasgas wordt uitgestoten en eventueel gacompenseard door Inkoop van CO2-compensatie. De
CO2-amissles zIjn In deze footprint gegroapeard per thema. In de footprint Is ook 2f te leren wat de grootste bijdrage aan de CO2-ultstoot
veroorzaakt.

W Milieubarometer Rapport
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Kengetallen

Gemigddelds
1T 0l 1% 2030 M §

gehondicoplenzong
Elektricitatt badn)fzpand
Pencentage nacht- of dalverbrutk w
elakiricitalt
Elaktriciteitswerbrulk par vioeropperviak kwhymz ElE ®BE 83 I Tl 426
Brandstof & warmte & kouda
Enengha voor verwarming per
gebowwinhoud ™3 g £q./m3
ENergla voor verwarming per m3 gas eq /bamette 1730 1745 1571 1537 1474 3
Froductieomvang bedden
Gebouwgebonden energle
Gabowwgebondan energle per cyfte K13 45 453 M7 43T
medewarker
ahouwgebondan energle per 144 145 137 136 123 =17
Productieomiang GJfbazetta bedden
Water & ahalwater
Drinkwatarvarbrulk per medewerker mite /s  les ITE B0 33
Afval
Ahalscheiding L) 947 744 =4 03 34 275
Afval par medewarkar hg/fte 333 30 a3TT 406 341
Ahal par Productiesmyang kg/bezatte badden a3 BT LI 1341 LOED Ersg
Percentage gevearlk zhal % 0107 036T 0351 0283 0JEL
Gavaarlfk afval par madewarkar hgsite 0385 0881 133 115 DBET
Gavaarllk afval par Productieomyang kg bezatte badden 0858 386 3896 351 A ]
Fapierzval par medewarker hgsite 73 BRIl 14 T3 g7
Varvaer
Woon-warkkdlometers per medawerker km/fite 5642 54TA £051
Aandeel OV, flets en lopen Inwoon- ® B0 20 234
wierhverkeer
Brandstof m=kall|k wagverkaer per 108 123 (K]
medemerker liter dieed eq.ffte
Brandstof m=kall|k wagverkaer per liter dieel eq./beastte 116 381 %50
Froductieomvang bedden
Zakellke kilometars par medewsariar hmnfite 156 1E9 Logr
Zakell|ke kilometars par a7 =84 1431
Froductieomiang hn/bezette bedden
Aandeel OV, flets en lopen In zakelik w
verkeer

Kenpetallen vartalen |aargegavans roals totzal alsktrciteitsverbrulk naar maer begi|pel|ke getallan zoals kwh/mz vioaroppervak of
sfvalscheldingspercantaga. Kengetallen vormen een aanvulling op da millewgrafiek en CO2-potprint. Ze bisden anders Invalshoeken om de
ontwikkelingen ta analyseren. Kengetallen maken het mogel|k witkomsten te corrigeren voor groal of krimp en ultkomsten met san
branchegemiddelde ta vergelijkan.

D gaancaande kolom rechits toont het branchagemiddalda. Uit de verschillen mat het gamiddelde blijkt waar het bedriff |zag, gamiddald of
|utst hoog scoort ten opzichia ven branchepenoten. Da werschillan en overeenkomstan z1jn 2anknopingspuntan om et mileuwinst anyof

m’ Milieubarometer Rapport
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Stimular>

DE WERKPLAATS VOOR
DUURZAAM ONDERNEMEN

Da Millaubarometar Is een productvan Stichbing Stimular. Stichting Stimular s de werkplaats woor Duurmam Ondememen. 1) vertaalt de
groelenda wazg om duurzaamheld naar prakilsche Instrumenten en warkwijzen voor bedrjven, branchavaranigingen, owerheden en
zorgeanbleders. Stimular wil de verduurzaming van bedriven en organissties versnellen door kennis en envarng ta delan, onder anders op
stimular.nl pdoe-hat-zeff. Doel 1s dat ondarnemears en manzagars wetan wat hun grootste Impact op duwrzzambeald Is en hoe ze daze Impact
kunnen varlagen.
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